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”Solceller i landskabet kan have stor
indvirkning pa bade landskab og

lokalsamfund!

Med respekt for en grundleeggende,

landskabelig stedforstaelse kan den

landskabelige veerdi af et projekt agges

veesentligt

til gavn for landskab og

natur og til gleede for lokalbefolkningen.”

Viuf-Hastrup Solcellepark (Foto: NIRAS A/S)




” Nar vi kan aflaese landskabets
karaktertreek og strukturerne i
landskabet, kan vi ogsa forsta landskabets

forteellinger, kvaliteter og potentialer.

Denne viden kan vi bringe i spil, sa

energiprojekter kan bidrage positivt til et

landskabs udvikling.”

[llustration: NIRAS A/S
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Hvad er Hvad er Hvad er
landskabets landskabet o landskabets

sarbart potentialer

saerlige

V&I‘dlel‘? 10 over for? i for forandringer?
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Vi skal forsta landskabet som l ...For at forsta potentialerne

rammen for forandringer... for synergierne

NIRAS



Landskabskaraktermetoden (LKM) som afseet for at forsta landskabet

________
- ~a

» Hvilken funktion har stuen?
(arealanvendelsen)

KULTURGRUNDLAG

» Hvad er underlaget?
(det naturskabte udgangspunkt / naturgrundlaget)

OPLEVELSE
oG
OPFATTELSE

> Hvilke mgbler star i stuen? Hvordan star :
de? Hvilken karakter har de? | Leoacl
(kulturbetingede elementer og strukturer)

IBOENDE VARDIER

» Hvorfor star mgblerne som de gor?

(samspillet mellem naturgrundlag og kulturgrundlag)
NATURGRUNDLAG

» Hvad betyder det for vores oplevelse og
opfattelse af landskabet?

~ -
.........

lllustration: NIRAS A/S

NIRAS



Lidt om skala

... 1den samlede arealkabale ...
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Det abne land
... hvor alt skal ske...

lllustration: LUP II
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Lidt om skala

... nar projekterne langt overstiger landskabets gvrige elementer og strukturer i udbredelse...

Sabro: /\
ca. 150 ha

g

/‘t

Brabrand;Sgog

Arslev Engse: ::li?l;zei; 1 0 ha
~_ca. 590 ha|
=14 fodboldbaner
=125 handboldbaner
-
Tung: 1 C) O
ca. 355 ha

Endelave:
ca. 1320 ha ‘
0 5 10 km



Lidt om skala

... nar projekterne langt overstiger landskabets gvrige elementer og strukturer i hgjde...

150 m
100 m
50 m
Om
Skovbryn Husmandssted Husstandssilo Vindmglle Stald Biogasanleeg
Hgjspaendingsledning
Telemast Husstandsmglle

lllustration: NIRAS A/S
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Husk at der er mange interesser i spil i det abne land... ' Foto: INIRASA/S

...og derfor en tvaerfaglig opgave vi star over for...

...hvor vi har ansvar for at teenke synergier, sestetik og udvikling... NI RG\S
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nlaegning for solenergi

Anbefalinger til indpasning i landskab og lokalsamfund



https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-mobilitet/planlaegning-for-solenergi/

7 temaer i fokus:

Folderen praesenterer syv overardnede principper til indpasning og udformning af

et solenergiprojekt, som erfaringsmasssigt kan veere afgerende for en succesfuld
1. PROCES OG INDDRAGELSE indpasning i landskab og lokalsamfund.

2. LOKALSAMFUND OG BOSZATNINGSKVALITET Hvert princip er pa de felgende sider ledsaget af en kort begrundelse og presciseret

med opmaerksomhedspunkter og underliggende anbefalinger, der er ledsaget af
illustrationer.

3. TERRAN OG SYNLIGHED

4. SKALA OG STRUKTUR

Anbefalede principper

#1 Tidlig inddragelse af lokalsamfund, haj tvaerfaglighed og helhedsplanlaeg-
ning er vigtige parametre for planlasgning af realiserbare solenergiprojekter.

5. NATURINDHOLD OG 9KOLOGISKE FORBINDELSER

6. RANDEN

#2 Bosestningskvaliteten ma ikke blive forringet af solenergiprojekter.

10 . . . o0z . . .
Tipas randen il #3 Solenergianlaeggets synlighed bar ikke pavirke udsigtskvaliteterne i

landskabets eksister- landskabet.

ende elementer

7. VEJE OG STIER

#4 Solenergianleeg bar styrke eller skabe veesentlige landskabsstrukturer, der
er tilpasset landskabets naturgrundlag og landskabsfortaslling.

#b Solenergianleeggets randomrader bar tilpasses det omgivende landskab og
udformes, sa de skaber vaerdi for bade natur og mennesker.

#6 Solenergiprojektet bar medvirke til at styrke gkologiske forbindelser og
skabe ny, blivende natur i landskabet.

#7 Udsynet til og oplevelsen af landskabet fra veje og stier ber indtaenkes som
en landskabskvalitet.

Alle anbefalede principper er ledsaget af illustrationer.
Dette eksempel knytter sig til #5, der handler om randbeplantning.

NIRAS



Foto: NIRAS A/S

1: Proces og inddragelse

#1 tidlig inddragelse af lokalsamfund, hgj tvaerfaglighed og helhedsplanleegning er vigtige parametre for
planleegning af realiserbare projekter.

En succesfuld proces, der ender med realisering af et planlagt solenergi-
projekt, vil ofte:

. Tidligt inddrage naboer og lokalsamfund i planleegningsprocessen.

~/ Bygge pa en solid helhedsplanlaegning med afszet i lokale interesser og
kvaliteter.

" Understette lokalpolitiske mal og visioner samt varetage nationale interes-
ser i planlaegningen.
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DIALOG MED WORKSEHOP ORIENTERING

NABOER OG
LOKALSAMFEUND ARBEIDS- /’l_\
GRUPPEM@DER

4u<‘ <-
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afaftale Polifisk Politisk
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Den skitserede procesplan er et oplaeg til inspiration, der har afsast | erfaringer fra konkrete projekter samt
resultater af forskning pd omréadet

KPT




AALBORG MED STOTTE FRA:
UNIVERSITET Landdistriktspuljen ved:

Plan- og
Landdistriktsstyrelsen




| UDVIKLERE

ENERGI LANDSKABER
A
IKKE-HUMANE AKTORER

BIODIVERSITET

DET ABNE-LAND

ﬁ?

OFFENTLIG MYNDIGHED N

Hverdagslandskabet

Gron omstilling i det dbne land er ikke alene en teknisk
disciplin, der lgses med kapacitetsberegninger, CO,-
reduktioner og arealudnyttelse.

Den indebaerer ogsd en rumlig omdannelse, hvor selve
processen forandrer relationerne mellem aktgrerne og

deres tilknytning til landskabet
Planlegning kan drage fordel af at anerkende

aktorlandskabet for derved at minimere risikoen for
fiasko.

lllustration: LUP Il NI RG\S



Det er vigtigt at kortleegge akterlandskabet!
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Det er vigtigt at anerkende, at akterlandskabet er dynamisk over tid!

FASE 0 FASE 1 FASE 2

Magtfordelingen sendrer sig som VE-projekter beveeger sig gennem forskellige faser.

lllustration: LUP 1]

NIRAS
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Fase O er vigtig!

0.6

0.9 =

.=t

—{——  solitary turbines
—@— wind farms

no planned built
plan project turbines

U-kurven viser udviklingen i holdninger til vindmglle
projekter (Wolsink 2007; Ellis and Ferraro 2016)

Holdninger kan vaere dynamiske og udvikler sig
over tid, i relation til projekterne.

Mens holdningen som udgangspunkt er lettere
positiv, (nar folk ikke konfronteres med et
projekt i deres nabolag), skifter den til langt
mere kritisk (nar et projekt annonceres) til
positive igen (i rimelig tid efter opf@relsen).

Wolsink 2007; Wind power implementation: The nature of public

attitudes: Equity and fairness instead of ‘backyard motives’

NIRAS






Vi skal veere tydelige i fht. hvilken indflydelse borgerne reelt har!!!

Arnsteins inddragelsesstige

Fuld
borgerkontrol
Delegering af ”| bestemmer
ansvar selv”
Partnerskab I “Inden for visse
‘ Samskabelse, - rammer
: Beroligelse lige rettigheder : bestemmer/”
y : . | "Vihererdin
Konsultation % | bekymring og kan s
*Hvad synes du? *, imedekomme K .
A Information Du f3r ikke . dele” Bo!:g'erne har reel mdflydelse og
A : "Det her vil vi nedvendigvis ret” " medbestemmelse
Terapi gore” vt
. . ”Der er et
Manipulation problem, men vi
"Der er ikke har styr pa det” )
noget problem” Borgerne hgres men har ikke
hadvendigvis indflydelse Starst chance for succes

Ingen borgerinddragelse

. NIRAS



Lokalsamfund og bosaetningskvalitet

#2 Boseaetningskvaliteten ma ikke blive forringet af solenergiprojekter

Det handler isser om, at solenergianleegget:

./ |kke opfattes taet pa bebyggelsen.

./ Ikke synligt pavirker lokalomradet.

" Skaber rekreative forbindelser ud i landskabet og mellem byer/lokalsam-
fund.

/" Styrker naturoplevelser i lokalomradet.

jolderup solcellepark, ortofoto: KDS - Geografiske data

01

Skab respektafstande
og afskaermning

mod naboer

02

Etabler solceller
péa farrest mulig
sidder af naboer

03

Skab nye
forbindelser mellem
byer og natur
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Hundeluftnipg
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Solcelleanl @y ved Signaturforklaring Nye naturomrader

—— 364 ha - Projektomréde (lokalplan-omrade og skov-omrdde) 49 ha - Ny lysében natur med kvaeggraesning (hegninger)
ViUf og Hés'r“p I 218 ha - Solcellepaneler (248.000 MWh/3r) [ ] 41 ha- Fri succession, ny natur og faunapassage (uden hegn)
Natur og rekreation ——— 11 km - Nyt offentigt stiforigb — BB 1na- skowejsning

ww= 1,700 m - Gendbning af rerlagte vandlgb f
be Nye sammenhzengende vidomader NIRW\S

better energy  JMP, 6. december 2023 ©  Nye vddomréder (paddeskrab o.lign.)




ye, rekreative forbindelser mellem landsbyer, skov og adal
- og nye naturomrader undervejs

Shelterpladsen i Viuf Skov Udkigstarn @st, Viuf-Hastrup Madpakkehus, Viuf-Hastrup Udkigstarn Vest, Viuf-Hastrup

Tag et hvil eller en overnatning i Viuf Skov og Solcellepark SOIce"epark Solcellepark

nyd skovens diverse dyreliv Oplev en solcellepark fra oven og fa en Tag et hvil i "Solhytten', nar du beseger Fa en helt szerlig udsigt over Viuf-Hastrup
fantastisk natur- og landskabsoplevelse oveni solcelleparken i Viuf-Hastrup Solcellepark fra et af parkens to udkigstame.

Tag pa gatur i Viuf-Hastrup Solcellepark og oplev naturen (Kolding Kommune)

£y o e

Viuf-Hastrup Solcellepark (Foto: NIRAS A



https://www.oplevkolding.dk/tema/viuf-hastrup-solcellepark
https://www.oplevkolding.dk/tema/viuf-hastrup-solcellepark
https://www.oplevkolding.dk/tema/viuf-hastrup-solcellepark

Nye gronne kiler opfattes som naturomrader pa grund af skala og karakter
- som forsteerkes nar solcellerne er mere afskeermede

{3




Store greesningsflader bryder byggefelter med solceller
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a tveers af landskabet
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https://cdn.sanity.io/files/sdye5zc
0/production/2133ed12fbdb7594e
db036db70187eb14bd266d5.pdf

KLOST;QHEDE PLANTAGE
| HESTB&EK MOSE

NISSUM FJORD

" >
THEUTS PLANTAGE '

.

A
NIRAS

STRASG PLANTAGE

LIMFJORDEN

¥ SKOVGAARD
# ENERGY

HVAD ETABLERES MED
KLIMAPARKEN?

Teknisk anlaeg, vindmgller, solceller og understgttende
tekniske anlaeg og infrastruktur

Stiforlab, bro og udkigstdrn vil blive indarbejdet i plan-
grundlaget for kiimaparken. Endelige linjefering og placer-
ing af rekreative elementer mv. skal ske i dialog og samar-
bejde med kommunerne, lodsejere og andre relevante
akta@rer.

Platform til formidling af klimaparken, hvor placering
skal aftales naermere i dialog og samarbejde med kom-
munerne.

Omrdde til ekstensiv afgraesning af arealerne omkring
Damhus A vil blive etableret i samarbejde med lodsejere og
andre relevante aktgrer.

Etablering af bufferzone pd vestsiden af Hestbaek vil blive
etableret i samarbejde med relevante aktgrer.

Omlaagning af drasn og etablering af vandhuller i projek-
tomrddet til hdndtering af overfladevand i projektomrddet
samt indretning til gavn for padder.

Analyse af laehegn i projektomrddet og vurdering af deres
biologiske vaerdi som grundlag for vurdering af oprethold-
else og evi. styrkelse af deres biologiske funktion.

Analyse af la=hegnenes egnethed for indsynsbegraen-
sning og vurdering af hvor, der er behov for supplerende
beplantning og hvor, der evt. kan vaere behov for at fjerne
la=hegn.

Ndr de endelige arealer for tekniske aniaeg, landbrug og
natur er fastlagt, kan der laves en plan for vandhdndter-
ing og for indsynsbegraensning.

Over tid vil der blive arbejdet med de gvrige naturpoten-
tialer i tilknytning til Klimaparken i dialog og samarbe-
Jjde med kommunerne, lodsejere, naboer og lokalsamifund
samt relevante aktarer.
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Terreen og synlighed

#3 Solenergianlaeggets synlighed ber ikke pavirke udsigtskvaliteterne i landskabet

HOJ SYNLIGHED

LAVERE
SYNLIGHED

04

Placéranlaegi
omrader med lavere
synlighed og ikke

pa forhgjninger

FLADT LANDSKAB

Y - P —

BAKKET LANDSKAB

A

AR

Assens Kommune, syd for V..iss‘e‘nbjerg Foto: NIRAS A/S

Generelt ber solcellepanelerne:

.~ Placeres i fladt terrzen
.~ Placeres lavt i bakket terreen
.~ Placeres pa langs af terreenkurverne

NIRAS



Dgdislandskabet ved Vissenbjerg — Nationalt geologisk interesseomrade




Dgdislandskabet ved Vissenbjerg — Storre sammenhangende landskab, stedvist
bevaringsveerdigt, seerlige udsigter

Assens Kommune, syd for Vissenbjerg Foto: NIRAS A/S



Skala og struktur

#4 Solenergianlaeggets bor styrke eller skabe vaesentlige landskabsstrukturer,
der er tilpasset landskabets naturgrundlag og landskabsfortaelling

Landskabets strukturer handler om:

..~ Det opfattede manster, som bl.a. bevoksning, marker og naturomrader
tegner i landskabet.

~~ Den kulturhistoriske fortaslling, som strukturerne er en del af.

-~ Den opfatte skala, som strukturerne indretter landskabets rumii.

.~ At afspejle et samspil med naturgrundlaget.

05

| landskabet med en
lille skala og et bakket
terrsen bor anleeg
brydes ned i mindre
enheder som tilpasses
terrsen og udsigt

06

I landskabet med en
stor skala og et jeevnt
terrazn er der mulighed
forindpasning af store
enheder, hvor fokus er
pé afsksermningi ran-
den og spredningsveje




Klimapark Nordvestjylland

Foto: Helhedsplan for Klimapark Nordvestjylland

Solcelleanlaeggene indpasses sa vidt muligt i
landskabets eksisterende strukturer, og sup-
pleres med afskaarmende beplanting ved
behov.
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Solcelleanlaaggene brydes op i mindre
o - . At
enheder, s3 det tekniske praag optraader min- Aa

dre dominerende i landskabet. Derved kan der
skabes plads til dyrkning efter regenerative
principper, natur eller rekreative aktiviteter
mellem de enkelte arealer med solpaneler.

NIRAS



Foto: Helhedsplan for Klimapark Nordvestjylland

Bevoksningsstrukturen er et godt afsaet for
afskeermende og / eller rumdelende beplantning

f
» NIRWNS



Naturindhold og gkologiske forbindelser

#5 Solenergianlaeggets bor medyvirke til at styrke gkologiske forbindelser
og skabe ny, blivende natur

En ekologisk forbindelse kan:

.~ Veere loftestang til at skabe nye sammenhange mellem naturomrader og
derved modvirke fragmentering af naturomrader.

. Understette dyre- og plantelivets bevaegelse mellem biotoper i landskabet.

" Medvirke til at forbedre det lokale gkosystem.

~~ Bidrage til kommunale og nationale indsatser for naturbeskyttelse og
biodiversitet.

\

Viuf-Hastrup Solcellepark (Foto: NIRAS ALS)
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Forbind eksisterende
skove med
skovrejsning

09

Styrk eksisterende
strukturer, eks.
dalstrukturer

08

Skab ny natur, som
forbinder eksisterende
biotoper
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Solcelleanlaagved Signaturforkiaring

ViufogHastrup

Natur og rekreation
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better energy JMP, 6. december 2023
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—— 364 ha - Projektomrade (lokalplan-omréde og skov-omrade)
I 218 ha - Solcellepaneler (248.000 MWhy/r)
=== 11 km - Nyt offentligt stiforlob
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Eksisterende §3-natur  Nye naturomrader

49 ha - Ny lysdben natur med kvaeggraesning (hegninger)

41 ha - Fri succession, ny natur og faunapassage (uden hegn)
1 ha - skovrejsning

1.700 m - Gendbning af rerlagte vandleb

Nye sammenhzengende vddomréder

Nye vidomrader (paddeskrab o.lign.)

VIUF-HASTRUP SOLCELLEPARK -ET
GRONT ENERGI- OG NATURLANDSKAB

Viuf-Hastrup Solcellepark er en solcellepark med plads til naturen. Parken dackker ca. 360 hektar
— svarende til omkring 500 fodboldbaner. Med en kapacitet pa 200 MW producerer parken strem
svarende til ca. 165.000 danskeres arlige forbrug.

Det, der adskiller denne solcellepark fra andre, er den store vaegt pa natur og
biodiversitet. En betydelig del af arealet (140 ha af de i alt 360 ha) bestar af
sammenhazngende naturomrader, genetableret pa tidligere landbrugsjord,
samt en tidligere produktionsskov, der nu henligger som urert
biodiversitetsskov.

Viuf-Hastrup Solcellepark - Red rute Viuf-Hastrup Solcellepark - Bla rute

Tag en kort tur ind | en anderledes solcellepark, hvor Sner vandreskoene og tag ud og oplev en solcellepark,
naturen har faet lov fil at udfolde sig mellem hvor der er gjort plads til naturen i stor stil

Se mere her

Tag péa gatur i Viuf-Hastrup Solcellepark og oplev naturen
(Kolding Kommune)

NIRAS



https://www.oplevkolding.dk/tema/viuf-hastrup-solcellepark
https://www.oplevkolding.dk/tema/viuf-hastrup-solcellepark
https://www.oplevkolding.dk/tema/viuf-hastrup-solcellepark

Nye gronne kiler opfattes som naturomrader pa grund af skala og karakter
- som forstaerkes nar solcellerne er mere afskaeermede
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BUPOOIce!icpark (Foto: NIRASA/S) , . )
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NIRAS Naturveerdiscore

NIRAS’ forslag til en simpel, omkostningseffektiv
indikatorbaseret metode til baseline kortlaegning af
biodiversitet.

Malrettet naturgenopretning og simpel rapportering af pleje
tiltag.

Kan laves bagudrettet pa f.eks. luftfotos fra 2020

1. Kortleegger tre afggrende parametre for natur og biodiversitet:

1. (1) Naturtype, (2) Areal og (3) Naturveerdi (Indikator for
Levesteder) Arealveegtet naturveerdiscorer

2. En Desktop analyse vurderer naturkvaliteten i farste omgang alene
pa baggrund af en luftfoto- og databaseanalyse og en generisk score
for biodiversitet.

3. Desktop analysen kan suppleres med en malrettet gennemgang i
felten, hvor strukturelle nggleparametre og udvalgte indikatorer
registreres for de enkelte naturtyper og scoren kvalificeres.

4. Markgennemgang kan eksempelvis udfgres vhj.a Habitat Condition
Assessement (HCA) fra European Biodiversity Metric.

5. Efter samme princip kan metoden i gvrigt udggre baseline for flere
@kosystemtjenester (fx Binding af Kulstof og Kveaelstof)
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Randen

#6 Solenergianlaeggets randomrader bor tilpasses det omgivende
landskab og udformes, sa de skaber veaerdi for bade natur og mennesker

10

Tilpas randen til
landskabets eksister-
ende elementer

12

Etablér bade lavog
haj beplantning, for at
sikre en mindre bas-
tant afsksermning

En beplantningsplan kan designe en plantning, der:

..~ Varierer omkring anlaegget i tilpasning til landskabets karakter.

.~ Skaber en gkologisk forbindelse omkring anleegget og spredningsvej for
lokal flora og fauna.

+~" Indeholder arter tilpasset lokale ensker, f.eks. farver, duft, sankemulighe-
der mv.

+~ Varierer i hgjde og bredde omkring anlaegget med hensyn til bade afskaer-
mende effekt og solens indstraling.

" | karakter og teethed potentielt kan erstatte tradhegn.

@i 11

Lad nordsiden veere
mere vild og hgj

13

Benyt varmesggende
kameraer eller taet
bevoksning frem for
hegn, sa vidt muligt

NIRAS



Hovegaard hojspaendingsstation

Pa kanten af Veerebro Adal - et fredet og bevaringsveerdigt landskab

Regnvondsbassin
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#7 Udsynet til og oplevelsen af landskabet fra veje og stier
bgr indtaenkes som en landskabskvalitet

Det kan bl.a. handle om:

.~ Atder arbejdes med fokuserede udsigter ud over landskabet, hvor udsig-
ten har en seerlig kvalitet.

.~ At skabe afstand til vejen eller stien, der nedtoner oplevelsen af tunnelef-
fekten.

" At skabe en varieret beplantningsstruktur, der skaber et varieret land-
skabsrum omkring selve vejen eller stien.

14

Undga at skabe lange
snaevre tunneler langs
eksisterende veje 0g
stier

Veje og stier - | Ll T e

NIRAS



Hanne Brendstrup Nielsen
Landskabsforvaltning / landskabsanalyse
bre@niras.dk
30169273

Mette Bjelke
Helhedsplan / lokalsamfund
mebj@niras.dk
4176 8276

Thomas Kruse Wichmann
Landskabsarkitektur / beplantningsplan
twi@niras.dk
6020 8057

Rikke Gramstrup Jensen
Lokalplan / myndighed
riki@niras.dk
4299 5489

https://www.niras.dk/sektorer/planlaegning-

mobilitet/planlaegning-for-solenergi/
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Afsluttende bemeaerkninger

TIL DEN FYSISKE PLANLZAGNING:

Landskabets iboende karaktertraek bor studeres

herunder naturgrundlag og kulturhistorisk udvikling, som grundlag for varige
forandringer, situeret indpasning og et tilgeengeligt landskab.

Landskabsforandringer ber visualiseres

for eksempel i 3D for at gore de lokale merveerdier tydelige, da fysiske aendringer ofte
er sveere at forestille sig.

Landskabet bor anskues som en ressource

frem for kun at anskues som et fysisk og rumligt udnyttelsesrum - et rumligt reservoir -
der anvendes til at lgse samfundsmeessige problemer.

Landskabet har veerdi som hverdagslandskab

for lokalbefolkningen, selv uden udpegede landskabsinteresser med et szerlige
beskyttelseshensyn.

VE bor veere loftestang for natur og rekreation i lokalomradet
sa projektet bidrager til ny, blivende natur, steerkere gkologiske forbindelser og bedre
oplevelse af natur og landskab.

TIL DEN INDDRAGENDE PROCES:

Veer opmarksom pa ’Dem og os’ logik
da der kan opsta en implicit adskillelse mellem udviklere, myndigheder og lokale
borgere, der kan haemme tillid og samarbejde: "Hvorfor kan de ikke forsta dette?”

Lav reel inddragelse og undga oplevelsen af at blive tilsidesat
f.eks. hvor borgere oplever, at deres gnsker og behov ikke veegtes, hvilket kan give
indtryk af en skueproces. Spargsmalet “har vi noget at skulle have sagt?”

Erfaringer fra tidligere processer har betydning

hvor iszer negative erfaringer hurtigt deles og genaktiveres i nye projekter, med
negativ pavirkning pa dialogen og processen.

Manglende viden og forstaelse for fagligt grundlag, proces og

beslutninger kan skabe voksende frustration og vrede. Uklarhed omkring ansvar,

tidslinjer og kriterier bidrager til mistillid. Hvornar er noget besluttet/eller blot er til
debat?

Husk at ”borgerne” er ikke en homogen gruppe
Lokalsamfundet bestar af mennesker med forskellige interesser, roller og gkonomiske

positioner, med vidt forskellige behov og holdninger.

NIRAS
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